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Bilag 2:

Samtalevcerktaj — Rollerne i et strategisk partnerskab *

Samtaleveerktgjet opsummerer nogle af de dilemmaer, som har gdet igen i de tre almene strategiske
partnerskaber. Der er ikke et entydigt svar pd hdndteringen, men en bevidsthed om potentielle dilemmaer, kan

styrke den enkelte projektmedarbejder i at navigere i dem fra gang til gang.

Forhdbningen er, at samtalevcerktajet kan bruges til at kloede medarbejderne pd til at indgd i strategiske
partnerskaber og stette dem i samtalen om, hvordan samarbejdsformen ogsé udfordrer eksisterende
arbejdsgange og retningsgivende prioriteter. Der skelnes mellem dilemmaer, som scerligt knytter sig til hhv.
bygherre, rddgiver og entreprengr, men der vil ogsd vcere gengangere, hvorfor det er relevant at forholde sig til

dem pd tveers af rollerne.

Bygherre

Dilemmaer som scerligt er oplevet i rollen som projektieder for byggeherren

Den aktive projektleder

Hvordan balanceres gnsket om at rykke toet pd projekterne og leveranceteamet uden samtidig at pdtage sig et sterre ansvar
end det bygherrerollen rummer?

Det tillidsbaserede samarbejde

Hvordan balanceres hensynet til relationer og tillid med forventninger til produktion og kvalitet? Der vil ofte voere en forskyd-
ning gennem partnerskabets levetid, hvor hovedfokus lcegges. Indledningsvis investeres scerligt i opbygning af relationer og
tillid. Det er dog veesentligt lsbende at balancere begge hensyn.

Navigering i forskellige aftaleparadigmer

Hvordan kan man som projektleder navigere i at have projekter, som opererer under forskellige aftaleparadigmer? Erfaringen

er, at det er krcevende at arbejde bdde inden for og uden partnerskaberne, men det er samtidig realiteten for alle tre partner-

skaber, at medarbejderne har projekter bdde indenfor og udenfor det aftaleparadigme, der goelder for de strategiske partner-
skaber. Det er derfor veerd at drafte, hvordan man i dagligdagen hdndtere de forskelle.

Beslutningsmandat

Hvorndr har vi at gere med en projektbeslutning, som den enkelte projektleder kan tage, og hvorndr er der tale om en mere
principiel beslutning, som fé&r betydning for hele partnerskabet? Hvordan afklarer man det, og hvordan formidles partner-
skabsbeslutninger til den operationelle ledelse, s& der kan handles?

Bygherrerepraesentant for hvem?

Hvorndr er man som projektleder reproesentant for beboerne med en armslcengde til partnerskabet, og hvorndr er man som
projektleder en del af teamet i det strategiske partnerskab med et foelles mdél om at udvikle projektet bedst muligt?

Prioritering af projektets midler

Hvordan balanceres pd den ene side beboernes oplevede kvalitet og ensker til prioritering af midler med, p& den anden side,
den byggefaglige kvalitet og fagligt funderede prioritering af midler?

* Bilaget er udviklet som en del af Almennet-projektet "Strategiske partnerskaber - i drift; en vidensopsamling fra
partnerskaberne fsb HJEM, Byggepartnerskabet &os og LIVA”. Den samlede vidensopsamling kan du finde p& Almennet.dk. Side1af 3
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Entreprenor

Dilemmaer der scerligt er oplevet hos projektmedarbejdere for entreprengren.

Den aktive entreprenor
De strategiske partnerskaber rummer en tidlig inddragelse af entreprengren. Det er dog et dilemma og balancegang for,
hvordan entreprengrens faglighed bringes i spil rettidigt, s& der skabes veerdi og tidlig kvalificering, uden at der bruges uhen-
sigtsmaoessige ressourcer i de tidlige faser.

Det tillidsbaserede samarbejde
Hvordan balanceres hensynet til relationer og tillid med forventninger til og behovet for produktion og indtjening? Der vil voere
forskel gennem partnerskabets Igbetid tid, hvor der i de tidlige faser scerligt investeres i opbygning af relationer og tillid, men
det er en balancegang, som lgbende skal findes.

Entreprengrens rolle under projektering
Hvordan giver entreprengren bedst sine faglige input til projektet uden at pdtage sig et ansvar for projekteringen, som ikke
ligger i entreprengrens rolle?

Projektledelsestilgang
Hvordan balanceres behovet for en agil og lyttende tilgang til projektledelse, hvor alle faglige input inddrages, med behovet
for at sikre fremdrift og eksekvere pd det foelles mal?

Abenhed om gkonomi
Hvordan balanceres det mentale skifte fra behandlingen af gkonomien som en forretningshemmelighed til mélet om fuld-
steendig dbenhed herom i partnerskaberne? Og hvordan tilretteloegges dbenheden pd en mdde, sd samarbejdspartnere kan
give konstruktive input og forstéd modenhedsniveauet for gkonomien?

Forretningstilgang og godt kebmandskab
Hvordan balanceres gnsket om at opbygge en partnerskabskultur, der kan leve i hele voerdikceden og helt ud pé byggeplad-
sen med behovet for at sikre et godt kebmandskab, hvor det demonstreres for projektets baglande, at der er kabt fornuftigt
ind?

Radgiver
Dilemmaer der scerligt er oplevet hos projektmedarbejdere for radgiveren.

Omfanget af forundersogelser
Hvordan findes den rette balance mellem gnsket om at reducere risici i projektet, som kan pege pd et omfattende forundersg-
gelsesprogram, og hensynet til at skonomien forbundet med de tidlige faser er begroenset, fordi den langsigtede plan for pro-
jektet endnu ikke er fastlagt og stemt igennem?

Det tillidsbaserede samarbejde
Hvordan balanceres hensynet til relationer og tillid med forventninger til og behovet for produktion og indtjening? Der vil voere
forskel gennem partnerskabets lgbetid tid, hvor der i de tidlige faser scerligt investeres i opbygning af relationer og tillid, men
det er en balancegang som Igbende skal findes.

Tilstedevcerelse i udferelsen

Hvordan balanceres rollen som r&dgiver for projektets samlede interesserer, hvor der sker fagtilsyn med hensyn til at sikre
byggeriets kvalitet og veere filter pd ekstra aftalesender (som bygherre er vandt til ved brug af totalrédgiver) med rollen som
entreprengrens radgiver, som skal understotte entreprengren i at levere den forventede kvalitet i udferelsen samtidig med et

hensyn til produktionsplanen og den samlede gkonomi?

Personaleansvar
Hvordan balanceres hensynet til partnerskabet, hvor det bliver projektet og partnerskabet, der bliver den der refereres til med
hensynet til hierarkiet i moderselskabet, som kan have modstridende behov?

* Bilaget er udviklet som en del af Almennet-projektet "Strategiske partnerskaber - i drift; en vidensopsamling fra

partnerskaberne fsb HJEM, Byggepartnerskabet &os og LIVA”. Den samlede vidensopsamling kan du finde p& Almennet.dk. Side 2 af 3
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Fysisk placering
Hvordan balanceres prioriteringen af den fysiske placering i partnerskabskontoret, som understgatter det tillidsbaserede sam-
arbejde, med fysisk tilstedevecerelse i moderselskabet, hvor der er mulighed for faglig sparring og forankring til fremtidige pro-
jekter?

Troveerdighed som radgiver
Hvordan balanceres hensynet til den faglige kvalitet i projektet og det samtidige hensyn til projektets og partnerskabets frem-
drift, nédr man skal sté troveerdigt som rédgiver for projektet?

* Bilaget er udviklet som en del af Almennet-projektet "Strategiske partnerskaber - i drift; en vidensopsamling fra
partnerskaberne fsb HJEM, Byggepartnerskabet &os og LIVA”. Den samlede vidensopsamling kan du finde p& Almennet.dk. Side 3 af 3
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