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Hvis du har spergsmail, s& kontakt
sekretariatet pd almennet@almennet.dk

Vejledning til
udvikling af et
AlmenNet-projekt

Voer med!

pulups|lepuswy

AlmenNet



Veer med | Hvad er et
udviklingen aof udviklings-
projekter projekt?

Drivkraften i AlmenNet er vores Som forening er AlmenNet sat i verden for
udviklingsprojekter. Her samarbejder at sikre udvikling. Ikke bare som ord pd
medlemmerne og andre interessenter om papir - men udvikling, der er levedygtig i de
at udvikle gode lgsninger p& de almene boligomrd&der.

udfordringer, der knytter sig til at

fremtidssikre de almene boligomréder. Som kan opleves, bruges og leves.

Udviklingsprojekter i AimenNet udvecelges

God arbejdslyst og gennemfares af foreningens
medlemmer og andre aktgrer — og af dem
udspringer efterfalgende formidling, lcering
og innovation, der kommer alle til gode. Ikke
bare AlmenNets medlemmer og deres
beboere, men for alle, der arbejder med det
byggede miljo.

Det udmgnter sig ofte i en publikation med
tilhgrende veerktgjer, som beskriver en ny
eller bedste praksis p& det pdgceldende
felt, og som opkvalificerer de almene
boligadministrationers kompetencer.

Find eksempler pd AimenNets projekter
her.
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Rollefordeling

skal som udgangspunkt voere
en medlemsorganisation i AimenNet og er
gkonomisk ansvarlig for projektet.

kan veere en ansatien
boligorganisation eller anden aktar, som
stdr for planlcegningen og styringen af
projektet.

arbejder pd projektet i
aftalt omfang.

folger projektet og mades
med projektejer og -leder fx hver anden
mdned for at beslutte projektets retning.

folger projektet og
kvalificerer projektgruppens arbejde.

hjcelper
projektgruppen med at sage midler til
projektet, rddgivning undervejs,
publicering, samt kommunikation af
projektets milepcele og afslutning.

vurderer, hvilke

udviklingsprojekter, der skal igangscettes.

Et udviklingsprojekt kan ogsd have et
advisory board, ekspertpanel og andre
roller, som ikke er beskrevet her.

Projektgruppen udpeger en projektejer
(almen boligorganisation) og en
projektleder og udarbejder en
projektansggning.

Projektansogningen skal indeholde:

Projektets formdl og indhold
Tidsplan

Forslag til projektorganisering
Budget

 Projektlederen pdtager sig at sende
projektansegningen skriftligt til AlmenNet
pd& mailadressen:
almennet@almennet.dk eller til Bjarn,
Camilla eller Niklas fra AimenNets
sekretariat.

e AlmenNets bestyrelse vurderer, om
projektforslaget skal godkendes og
igangsocettes.

e Hvis bestyrelsen finder projektforslaget
relevant, vil | blive kontaktet af
sekretariatet med henblik p& eventuelle
smdjusteringer i ansagningen.

e AlmenNet vil herefter sgge fondsmidler til
projektet. N&r der er fundet midler til
projektet, kan projektleder kommme i gang
med at planloegge processen. | et
konstruktivt samarbejde med
sekretariatet samt projektets arbejds- og
folgegruppe udarbejdes projektet.
Undervejs kommunikerer AlmenNet
vaesentlige milepcele fra projektet.

e N&r projektet er i mdl, afleveres
produkterne til AimenNet, som sikrer at
den nye viden bliver tilgoengeligt for alle
interesserede. Herefter skal projektets
resultater bredes ud til alle, s& de kan
skabe veerdi i sektoren. AlmenNets
sekretariat og projektleder lcegger en
plan for, hvordan projektet bedst
formidles. Kommunikationen bestdr som
regel aof et miks af fysiske mader og en
digital kampagne.
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Nogle projekter kan have en mindre eller ingen
gkonomi, men stadig veere relevante at tage
op i feellesskab med andre. AimenNets
bestyrelse har afsat midler til at igangscette
projekter med en gkonomi op til 100.000 kr. og
en kort varighed.

Projekterne skal dermed ikke fondsfinansieres
og kan scettes i gang med et kortere aftroek.
Det forudscettes stadig at projektidéen er klart
defineret, at der er et budget og en tidsplan.

AlmenNet har udarbejdet feelles retningslinjer
for skonomien i alle udviklingsprojekter og skal
ses som en stgtte til projektlederen og andre
okonomiansvarlige. AlmenNets bestyrelse kan
om ngdvendigt dispensere for et eller flere aof
nedenstdende punkter.

Projektejerens ansvar

Alle udviklingsprojekter i AimenNet har en
projektejer, der er en medlemsorganisation
i foreningen. Projektejeren har det fulde
okonomiske ansvar for gkonomien i
udviklingsprojektet. Det betyder bl.a. at
projektejer er skonomisk ansvarlig over for
sponsor og gvrige projektdeltagere.
Projektejeren modtager sdledes den
okonomiske stotte direkte fra sponsor og
skal afregne direkte med sponsor og @vrige
projektdeltagere. AlmenNet har som
forening ikke ansvar eller part i
udviklingsprojektets gkonomi.

Egenfinansiering

Da de fleste sponsorer kroever
egenfinansiering for at give projektstotte,
har AlmenNets bestyrelse besluttet, at der
skal indgd egenfinansiering i alle
foreningens udviklingsprojekter.
Egenfinansieringen er fastlagt til 50 procent
af projektekonomien til interne
konsulenttimer.

Dette betyder, lidt forenklet, at projektejer og
ovrige projektdeltagere skal bidrage med hver
anden arbejdstime ‘gratis’. | egenfinansiering
af projektet kan der ogsd indregnes timer fra
interessenter, som fx deltager i
udviklingsprojektets workshops etc.
Projektdeltagere kan f& transportudgifter i
forbindelse med projektmader, workshops o.l.
doekket af AlmenNet (rimelige
rejseomkostninger).

Modeudgifter

Der vil typisk voere mindre udgifter i
forbindelse med mader, workshops o.l. i
udviklingsprojektet. Udgifter hertil skal
doekkes af projektakonomien.

Honorar

Medlemmer af AlimenNet f&r udbetalt et
honorar ved deltagelse i et
udviklingsprojekt. Dette gcelder bdde for
projektejeren og de gvrige projektdeltagere,
der er medlem af AlmenNet. Foreningens
bestyrelse har fastlagt en timesats pd 1000
kr. Da der imidlertid er en egenfinansiering
pd 50 procent, ligger den reelle timesats pd
maksimalt 500 kr. (se ogsd punktet
'Konsulenter’). Med udbetaling af honorar
far projektejer et gkonomisk r&derum til fx at
projektanscette en medarbejder, der er
dedikeret til udviklingsprojektet.



Konsulenter

Eksterne konsulenter og rédgivere er typisk
et ngdvendigt element i foreningens
udviklingsprojekter. Udgifter hertil skal
doekkes af projektakonomien.

| tilfoelde, hvor eksterne konsulenter ikke er
indstillet pd at lcegge en egenfinansiering
p& 50 procent, md projektejer finde den
fulde finansiering af konsulenthjcelp
gennem eget honorar. Dette skal motivere
til, at der kun benyttes konsulenter i
begreenset omfang i AimenNets
udviklingsprojekter. (Se ogs& punktet
‘Opstilling af budget).

Momsforhold

Da sponsorstgtte ydes direkte til projektejer,
som ogsd stér som projektanseger, har det
hidtil vaeret konklusionen, at tilskuddet er
momsfrit. Et centralt kriterium i vurderingen
af, om et udviklingsprojekt er momspligtigt
for projektejeren, er, om tilskuddene er
betinget af en konkret modydelse til
tilskudsgiveren.

For de aktuelle og gennemfoerte projekter i
AlmenNet har dette ikke veeret tilfceldet, og
vurderingen er sdledes, at der normalt ikke
skal afregnes moms af de tilskud, der bliver
ydet til udviklingsprojekterne. Imidlertid vil
spergsmalet om momspligt bero pd en
konkret vurdering fra projekt til projekt,
hvilket i denne sammenhceng er
projektejers ansvar — evt. i samarbejde med
projektejers revisor.

Den samme konklusion gcelder for de
ovrige projektdeltagere fra AimenNet. En
forudscetning for, at tilskuddet ogsd her
anses som momsfrit, er, at de enkelte
medlemmer stdr med i ansegningen til den
tilskudsgivende sponsor.

Opstilling af budget

Overordnet skal budgettet til et
udviklingsprojekt opdeles i et udgiftsbudget
og et finansieringsbudget.

| udgiftsbudgettet vil der typisk indgd felgende
hovedposter:

* Projektledelse og produktion (projektejer) — sats 1000 kr./time
 @vrige projektdeltagere fra AimenNet - sats 1000 kr./time

o Workshops (interessenter) - sats 1000 kr./time

e Kommunikation (projektejer) - sats 1000 kr./time

e Konsulenter - sats ? kr./time

e Mgde- og transportudgifter - udlceg

o Projektledelse og produktion (projektejer) — egenfinansiering =
minimum 500 kr.

e Qvrige projektdeltagere AlmenNet — egenfinansiering =
minimum 500kr.

o Workshops (interessenter) — egenfinansiering = 1000 kr.

« Kommunikation (projektejer) - egenfinansiering = minimum
1000 kr.

Udgiftsbudget og finansieringsbudget skal vaere i balance.

Find skabelon-eksempel pa budget her.
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N AlmenNet

Udgiftsbudget og finansiering af projekt X - inkl. moms

Eksempel
I alt kr. (inkl.  Egenfinansiering Ansegt stotte
Aktiviteter Timer moms) =50 % (bevillingsgiver)
Projektledelse og 350 350.000 175.000 175.000
produktion
(projektejer)

- sats 1000 kr./time

Bvrige S0 90.000 45,000 45.000
projektdeltagere fra

AlmenNet

- sats 1000 kr./time

Workshops 10 10.000 5.000 5.000

(interessenter)
- sats 1000 kr./time

Kommunikation 40 40.000 20.000 20.000
(projektejer)
- sats 1000 kr./time

Konsulenter 20 30.000 0 30.000
- sats X kr./time

Mede- og 5.000 0 5.000
transportudgifter
- udlzeg

Revision (Hvis krav fra 12.500 0 12.500
bevillingsgiver)

lalt 537.500 245.000 292.500
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