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1 Indledning

Dette notat er en overordnet vejledning i bygherrens pligter, og malgruppen for notatet er de ansatte i
boligforeningens organisation.

Reglerne om bygherrens arbejdsmiljgansvar fglger af Arbejdstilsynets Bekendtggarelse om bygher-
rens pligter. Find nyeste version pad www.at.dk.

AlmenNet og Landsbyggefonden har en aftale med Videntjenesten om arbejdsmiljg for bygherrer og
radgivere, hvor almene bygherrer gratis kan fa vejledning omkring bygherrens arbejdsmiljgansvar —
se https://www.bam-bus.dk/videntjeneste-for-bygherrer-og-raadgivere/.

2 Den indledende fase - Tilrettelaeggelse af bygherreansvar for
arbejdsmiljo

Bygherren har ansvar for koordinering af arbejdsmiljget (sikkerhed og sundhed) i alle faserne af et
byg- ge- og anlzegsprojekt, og arbejdsmiljgomradet er omfattet af juridisk ansvarspadragende lov-
givning for bygherren. Hvor der pa et bygge- og anlaegsarbejde forventes at veere to eller flere ar-
bejdsgivere til stede pa byggepladsen samtidigt, skal bygherren udpege en arbejdsmiljgkoordinator
(P/B) til at varetage sine opgaver vedrgrende arbejdsmiljg i byggeprojektet.

Der findes ingen standardlgsninger for handtering af bygherrens pligter ift. arbejdsmiljg, og hvert en-
kelt bygge- og anlaegsprojekt skal vurderes og planlaegges individuelt. Eksempelvis har samarbejds-
model og byggeriets kompleksitet indflydelse pa handteringen af bygherrens pligter.

Forskning viser, at det kan betale sig for bygherren at prioritere arbejdsmiljg. Et godt koordineret ar-
bejdsmiljg bidrager nemlig positivt til de gvrige processer, fx

e  Logistik

e  Uforudsete forhold
e  konomi

° Tid

e  Kvalitet

2.1 Bygherrens ansvar og forpligtigelse

Bygherren bgr have en klar holdning til arbejdsmiljgniveauet for sine byggeprojekter, far der vaelges
ud- buds- og entrepriseform, herunder tildelingskriterier, saledes at der i udbudsfasen kan stilles ar-

bejdsmiljgkrav til alle aktgrer og retningslinjer/forventninger til koordinering af arbejdsmiljg for bygge-
projektet, samt reparation og vedligeholdelse.


http://www.at.dk/
https://www.bam-bus.dk/videntjeneste-for-bygherrer-og-raadgivere/
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| den indledende fase fastlaegger bygherren kvalitetsniveauet for arbejdsmiljget i sit projekt, fx igen-
nem en arbejdsmiljgpolitik. Bygherren bgr beslutte, om det er lovgivningens mindstekrav for arbejds-
miljg, der skal veere geeldende, eller om der skal ggres tiltag til at sikre et bedre arbejdsmiljg i bygge-
projektet, samt i den efterfglgende drift og vedligeholdelse. Det kan veere, hvis et boligselskab har
interne retningslinjer, der er strammere end lovgivningen, fx at der skal vaere reekveerk/hegn pa tag
frem for at bruge et faldsikringssystem for at skabe mere sikre forhold for driftspersonalet.

Bygherren skal udpege en arbejdsmiljgkoordinator (P) under projekteringen, og en arbejdsmiljgkoor-
dinator (B) under byggefasen/udfarelsen, som pa vegne af bygherren sgrger for de konkrete opgaver
i forbindelse med koordinering af projektet.

Selv om bygherren har overdraget sine opgaver, s er det fortsat bygherren, der har ansvaret for,
at arbejdsmiljgkoordineringen foregar tilfredsstillende. Ved overtreedelse af arbejdsmiljgloven er
det derfor ogséa bygherren, der vil f& radgivningspabud, og i veerste tilfaelde bgdeforlaeg eller
feengselsstraf.

Tidlige beslutninger om arbejdsmiljg

Allerede i udarbejdelse af byggeprogram ma bygherren afklare, hvordan dennes ansvar og opga-
ver til at sikre et godt arbejdsmiljg i byggeprojektet, driften og vedligeholdelsen skal udfares og ko-
ordineres, herunder hvilke krav, der skal stilles til arbejdsmiljgkoordinatoren (P/B), samt hvem i or-
ganisationen rollen skal tildeles.

Det anbefales at udarbejde en arbejdsmiljgpolitik e.l. — se https://byggeproces.dk/bygherre-bygher-
res-politik/.

Fa hjeelp af radgiveren
Safremt bygherren pa det konkrete projekt har tilknyttet en bygherreradgiver, vil det veere naturligt, at
bygherreradgiveren faciliterer bygherrens beslutningsproces.

Radgiveren og den projekterende, hvilke typisk er arkitekten, ingenigren og systemleverandgren,
som har faet til opgave at levere et grundlag til et bygge- og anlaegsprojekt, er forpligtiget til at op-
lyse bygherren om dennes ansvar efter arbejdsmiljglovgivningen. Radgivningen til bygherren skal
tage udgangspunkt i projektets forventede karakter og omfang, fx starrelsen af byggepladsen.

For radgiveren og den projekterende geelder, at de ogsa har en reekke forpligtigelser, jf. arbejdsmilja-
loven, som de skal overholde.

2.2 Organisering af arbejdsmiljo

Nar bygherren praktisk skal lafte arbejdsmiljgansvaret, sa er der forskellige valgmuligheder for
udpegning af arbejdsmiljgkoordinatorer. Bygherren kan veelge, at den samme person er arbejds-
miljgkoordinator (P) og (B), eller at udpege forskellige personer til de to roller.

Fordelen ved at den samme person har begge roller er, at der derved er en hgj grad af videndeling
gennem projekterings-, udfgrelses- og driftsfaserne. Der er pt tradition i branchen for at dele opgaven
mellem to personer, da man ofte udbyder arbejdsmiljgkoordineringen sammen med henholdsvis pro-
jekteringen og udfgrelsen. Men det er bygherrens valg.

Her er samlet en oversigt over fordele og ulemper ved forskellige organiseringer. For neermere
om krav til arbejdsmiljgkoordinators kvalifikationer — se afsnit 3.1.


https://byggeproces.dk/bygherre-bygherres-politik/
https://byggeproces.dk/bygherre-bygherres-politik/
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Fordele

Ulemper

Bygherren kan selv definere form og kva-
litet af arbejdsmiljgkoordineringen. Ken-
der bygherreorganisationen og dennes
prioriteringer.

Ansvar og opgavelgsning er placeret hos
samme part. Har beslutningskraft i sin

Ingen konkurrenceudseettelse af ydelsen.

Risiko for atarbejdsmiljgkoordinatoren
(P/B) mangler praktisk erfaring med hand-
tering af arbejdsmiljg i forbindelse med
projektering og udfgrelse, hvis den udpe-
gede bygherrerepraesentant ikke har erfa-

) egenskab af bygherre. ring fra byggepladser. Vedkommende
E Arbejdsmiligkoordinator (P/B) er uaf- skal opfylde de lovpligtige kvalifikationer.
2 heengighed af totalradgiver og entrepre-
m ngar.
Hgj grad af videndeling gennem projekte-
rings-, udfgrelses- og driftsfaserne.
Hgj grad af objektivitet i arbejdsmiljgkoor-
dinatorens (P/B) rolle.
Mulighed for ensartet arbejdsmiljgkoordi-
nering pa tvaers af byggeprojekter.
\ Arbejdsmiljgkoordinator (P/B) med stor Ansvar og opgavelgsning er placeret hos
) grad af uafheengighed i forhold til de gv- forskellige parter.
S rige parter i projektet. Vigtigt at veere opmaerksom p& om bygher-
g Bygherren kan bedre definere form og reradgiveren har de ngdvendige kvalifikati-
_0:’ kvalitet af arbejdsmiljgkoordineringen. oner.
o
5- Konkurrenceudseettelse af ydelsen.
Hgj grad af videndeling gennem projekte-
rings-, udfgrelses- og driftsfaserne.
Konkurrenceudsaettelse af ydelsen. Medmindre andet er beskrevet, vil
. form og kvalitet af arbejdsmiljgkoordi-
Stgrre mulighed for at veelge en erfaren . : L .
. - . neringen veere iht. lovgivningens mind-
arbejdsmiljgkoordinator.
5 stekrav.
° Har eventuelt andre roller i projektet, og Ansvar og obaavelgsning er placeret hos
2 dermed indgaende kendskab til dette forskelli g der gerp
g (flere timer pa projektet). gep '
S C . Risiko for en mindre grad af videndeling
= Kan nemmere knytte en relation til projek- . :
8 . : . gennem projekterings-, udfgrelses- og
° teringslederen, fordi de typisk er kolleger. .
- driftsfaserne.

Arbejdsmiljgkoordinator (P/B) er ikke uaf-
heengig af totalrddgiver. Interessekonflik-
ter kan opstad mellem arbejdsmiljg og
gkonomi.
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» Konkurrenceudseettelse af ydelsen. - Medmindre andet er beskrevet, vil form

. Starre mulighed for at vaelge en erfaren og kvalitet af arbejdsmiljgkoordinerin-

c i ivni i -

o arbejdsmiligkoordinator. gen veere iht. lovgivningens mindste

8 krav.

;—', * Har eventuelt andre roller i projektet, og Ansvar od onaavelgsning er placeret hos

s dermed indgaende kendskab til dette torskell g zrgter gerp

o (flere timer p& projektet). ge parter.

t L Risiko for en mindre grad af videndeling

[} + Kan nemmere knytte en relation til bygge- . e i

o . . gennem projekterings-, udfgrelses- og

o lederen, fordi de typisk er kolleger. .

3 driftsfaserne.

T Arbejdsmiljgkoordinator (P/B) er ikke uaf-
haengig af entreprengr. Interessekonflikter
kan opstd mellem arbejdsmiljg og gko-
nomi.

Konkurrenceudsaettelse af ydelsen. - Medmindre andet er beskrevet, vil
. form og kvalitet af arbejdsmiljgkoordi-

5 Starre mulighed for at veelge en erfaren neringen svare til lovgivningens mind-

- arbejdsmiljgkoordinator (P/B).

2 stekrav.

® ng grad af videndeling mellem projekte- Ansvar og opgavelgsning er placeret hos

o rings- og udfgrelsesfasen. .

0 forskellige parter.

-l

5 Arbejdsmiljgkoordinator (P/B) er ikke uaf-

E haengig af totalentreprengren.

|2 Mindre grad af videndeling gennem pro-
jekt- og driftsfaserne.

Mindre grad af objektivitet i arbejdsmilja-
koordinatorens (P/B) rolle.
Konkurrenceudseettelse af ydelsen. - Ansvar og opgavelgsning er placeret hos
Bygherren kan bedre definere form og forskellige parter.
kvalitet af arbejdsmiljgkoordineringen. - lkke en del af projektorganisationen, sa

- Stgrre mulighed for at vaelge en erfaren ?;;g:;:r);geherren hjeelpe med at etablere

< arbejdsmiljgkoordinator (P/B). '

Q_ o

. o . . Kan have sveert ved at fa gennemslags-

o Hgj grad af objektivitet i arbejdsmiljgkoor- Kraft. Har ofte for f& timer 'gl at vaere tigll-

=2 dinatorens (P/B) rolle. Refererer direkte til s o

< . : . straekkeligt til stede, fx pa byggepladsen

8 bygherren og har ikke andre interesser i dover sikkerhedsrunderinaer oa -mader

= projektet end arbejdsmiljg udover sikkerhedsrunderinger og -mader.

g Det bliver dermed sveert at koordinere ar-

Hgj grad af videndeling mellem projekte- bejdet lgbende og felge op pa indgaede
rings- og udfgrelsesfasen. aftaler.

De fa timer pa projektet gar det vanskeligt
at blive en integreret del af projektorgani-
sationen, og ggre sin indflydelse geel-
dende.

2.3 Udbudsdokumenter

Nar bygherren i den indledende fase har besluttet sig for, hvorledes han gnsker at handtere sit
arbejdsmiljgansvar som bygherre og opgaverne forbundet hermed, indarbejdes bygherrens be-
slutninger i udbudsdokumenterne.

Ligeledes skal arbejdsmiljgkrav til andre aktarer fremga af udbudsdokumenterne.
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3 Projektering og udforelse - Arbejdsmiljckoordinatorydelsen

| projektering og udfgrelse er det bygherrens udpegede arbejdsmiljgkoordinator (P/B), der i
praksis udfgrer bygherrens lovpligtige arbejdsmiljgopgaver.

Beslutning om hvordan arbejdsmiljgkoordineringen skal udbydes, og omfanget af arbejdsmiljgkoordi-
natorens ydelser defineres som end del byggeprogrammet i den indledende fase. Det er bygherren,
som skal fastleegge rammerne for arbejdsmiljgkoordinatorens opgaver. Det er vigtigt at falge op pa
dette i udbudsfasen, nar arbejdsmiligkoordinatoren er udpeget, herunder at forventningsafstemme
om ydelsen, samt hvordan kommunikation og samarbejde skal forega i henholdsvis projektering og
udfarelse.

3.1 Basisydelse

Basisydelsen, der skal udfares af arbejdsmiljgkoordinatoren (P/B), er defineret som lovgivhingens
mind- stekrav.

Kvalifikationskrav til arbejdsmiljgkoordinatoren (P/B)
Arbejdsmiljgkoordinator (P) og (B) skal opfylde en reekke kvalifikationskrav afhaengig af byggeplad-
sens stgrrelse — se tabel.

Byggepladsstarrelse Lille Mellem- Stor
(<5 perso- stor (>10 per-
. ner samti- (5-10 per- soner
Kvalifikationer digt) soner sam- samtidigt)
tidigt)

Sagkyndig viden om bygge- og anlsegsomra-

det, herunder kendskab til byggeriets aktarer. X X X

Forngden viden om sikkerheds- og
sundhedsmaessige spgrgsmal inden for X X
bygge- og anleegsomradet.

Praktisk erfaring i ledelse af bygge- og an-

leegsprojekter. X
Gennemfart og bestaet en arbejdsmiljguddan-
nelse for koordinatorer af sikkerheds- og x

sundhedsarbejdet inden for bygge- og an-
laegsomradet

Ud over mindstekravene defineret i lovgivningen, sa kan kravene til Arbejdsmiljgkoordinatoren (P/B)
ud- vides og preeciseres i henhold til det konkrete projekt.

Desuden er det vigtigt, at arbejdsmiljgkoordinatoren (P/B) har erfaring med:

e Lignende byggeprojekter, herunder kendskab til typiske arbejdsmiljgproblemer og -lgsninger
e  Projektering

e  Samarbejde og koordinering pa tvaers af faggrupper

e Videndeling

e  Drift og vedligeholdelse
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Arbejdsmiljgkoordinatoren (P/B)s opgaver

Arbejdsmiljgkoordinator (P) i projekteringsfasen skal koordinere arbejdsmiljgarbejdet i forbindelse
med projektering, undersggelse og udarbejdelse af byggeprojektet, mens arbejdsmiljgkoordinator
(B) skal sgrge for arbejdsmiljgkoordineringen i udfgrelsesfasen.

Projektering
Arbejdsmiljgkoordinatoren (P) har opgaver, som bl.a. omfatter at:

* Gennem screening, koordinering og afgraensning medvirker til, at potentielle arbejdsmiljgproble-
mer kortlaegges og forebygges under projekteringen, med seerligt fokus pa kommende faellesom-
rader (feelles arbejdsomrader) og greenseflader under udfgrelsen, samt tilgeengelighed for vedli-
gehold og reparation.

» Tager hensyn til de generelle principper for forebyggelse af arbejdsskader og nedslidning. Iseer i
relation til de arkitektoniske, tekniske og/eller organisatoriske valg, som de projekterende foreta-
ger, samt til de projekterendes vurdering af, hvor lang tid der skal afseettes til de forskellige ar-
bejdsopgaver og -processer eller arbejdsfaser, som skal udfgres samtidigt eller efter hinanden.

« Udarbejder plan for sikkerhed og sundhed (PSS) (store byggepladser eller ved seerligt farligt ar-
bejde). Udarbejder og ajourfgrer en journal, som bl.a. indeholder en liste over seerlige forhold ved-
rgrende sikkerhed og sundhed, der bgr tages hensyn til i forbindelse med eventuelle fremtidige
arbejder (reparation og vedligeholdelse).

Overgang mellem projektering og udfagrelse

Hvis arbejdsmiljgkoordinator (P) og arbejdsmiljgkoordinator (B) er to forskellige personer skal der
ske en overdragelse mellem parterne i overgangen mellem projekterings- og udfgrelsesfasen. Erfa-
ringen viser, at det er en god ide, at bygherren deltager i denne overdragelse, og at der i seerlig grad
fokuseres pa greensefladeproblematikker.

Hvis AB18 anvendes, sa skal bygherren tage stilling til, hvordan arbejdsmiljgkoordinator (P) og evt.
(B) involveres i udfgrelsesprojektet. Det anbefales, at begge inddrages som en del af overdragelsen,
og for at arbejdsmiljgkoordinator (B) bliver en del af det kommende team pa byggepladsen.

Udfgrelsesfasen
Arbejdsmiljgkoordinatoren (B) har opgaver, som bl.a. omfatter at:

« Tilretteleegge samarbejdet mellem arbejdsgiverne pa byggepladsen og koordinere arbejds-
miljget i forhold til de forskellige arbejdsopgaver og -processer, der skal paga eller er i gang.
Arbejdsmiljgkoordinator har fokus pa feellesomrader (feelles arbejdsomrader), hvor flere ar-
bejdsgivere arbejder samtidigt eller efterfalger hinanden pa byggepladsen.

» Afholde opstartsmgder med alle arbejdsgivere, inden de starter pa byggepladsen (store byg-
gepladser). Afholde sikkerhedsrunderinger pa byggepladsen mindst hver 14. dag (store byg-
gepladser)

+ Afholde sikkerhedsmgder mindst hver 14. dag eller efter behov i forbindelse med aendringer
pa byggepladsen og ved evt. ulykker eller tillgb til ulykker. Arbejdsmiljgkoordinator forestar
indkaldelse og udarbejdelse af referat fra sikkerhedsmgader, herunder udsendelse til samt-
lige byggesagens parter med kopi til bygherren (store byggepladser).

« Ajourfgre plan for sikkerhed og sundhed (PSS) og sgrge for at plan for sikkerhed og sund-
hed.

- (PSS) altid er tilgeengelig for alle pabyggepladsen (store byggepladser eller saerligt farligt
arbejde).

* Ajourfgre journalen.

» Aftale med bygherren om anmeldelse af byggepladsen til Arbejdstilsynet.
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3.2 Tillaegsydelser

Tilleegsydelser er defineret som ydelser, bygherren aktivt kan veelge til i forhold til lovgivningens mind-

stekrav. Skema med tilleegsydelser er ikke udtammende.

AKTIVITET

Arbejdsmiljg-
koordinator (P)

Arbejdsmiljg-
koordinator (B)

Gennemgang og risikovurdering af det udsendte projektmateriale

— fokusomrader for arbejdsmiljgindsatsen (X) X
Udarbejdelse af en samlet oversigt over arbejdsmiljgpolitikker,

procedurer og instrukser, der geelder for projektet X

Udarbejdelse af oversigt over dokumentation af sikkerhedsar-

bejdet og plan for administration X

Afdeekke og udarbejde procedure for den lgbende koordine-

ring af greenseflader X) X
Afklaring og beskrivelse af arbejdsmiljgkoordinatorens samar-

bejde med byggeorganisationen, herunder projekteringsleder,

byggeleder, fagtilsyn og projekterings-/byggemgder X X
Udarbejdelse af introduktionsmateriale/kursus omkring

bygge- projekt og sikkerhed til alle byggepladsens ansatte X X
Afklaring af procedure omkring adgangskontrol og udarbej-

delse af adgangskort X) X
Udarbejdelse af kommunikations- og beredskabsplan X X
Plan for afholdelse af formandsmgder (toolbox mgder) X
Planlaegning af projektgennemgangsmgader med entreprengrer (X) X
Udarbejdelse af logistikplan for karende og gaende trafik

til/p& byggepladsen X
Udarbejdelse af procedure for analyse af ulykker og neerved-

ulykker X X)
Udarbejdelse af procedure for registrering og anmeldelse af

neerved-hzaendelser X X)
Procedure for brug af "mgnsterarbejdsplads” ved sikkerhedsrun- X X
deringer

Procedure for entreprengrens udarbejdelse af metodebeskri-

velser, risikovurdering og sikkerhedsinstrukser X X
Lgbende evalueringsmgder mellem arbejdsmiljgkoordinator

og bygherre X X
Afklaring af eventuelle incitamentsordninger/praemiering X X
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4 Grundiag

| dette afsnit findes henvisninger til lovbekendtggrelser, baggrundsmateriale og hjemmesider. Hen-
visnin- gerne kan anvendes, hvis der er behov for en mere dybdegaende forstaelse af de geeldende
regler eller til afklaring af et konkret forhold.

4.1 Bekendtggrelser

Felgende bekendtggrelser beskriver ansvar hos henholdsvis bygherren, radgiver/projekterende og
entreprengr/arbejdsgiver:

BEK 117 af 05/02/2013 "Bekendtggrelse om bygherrens pligter” https://www.retsinforma-
tion.dk/Forms/R0710.aspx?id=145005&exp=1

BEK 110 af 05/02/2013 "Bekendtgarelse om projekterendes og radgiveres pligter m.v. efter lov
om arbejdsmiljg” https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=145007

BEK 1516 af 16/12/2020 "Bekendtgarelse om bygge- og anleegsarbejde” https://www.retsinfor-
mation.dk/eli/lta/2010/1516

4.2 Baggrundsmateriale
Af vejledninger og praktiske veerktgjer kan naevnes:
* Branchevejledningen og hjemmesiden Byggeproces og Arbejdsmiljg udviklet af BFA Bygge &

Anlzeg i samarbejde med Bygherreforeningen, Foreningen af Radgivende Ingenigrer, Danske
Arkitektvirksomheder og Konstruktgrforeningen http://www.byggeproces.dk/

* “Anbefalinger om bygherrens ansvar for koordinering af arbejdsmiljget i byggeprojekter” Vej-
ledningen er udgivet af Bygherreforeningen i december 2010, rev. feb. 2014._https://bygherre-
foreningen.dk/viden/arbejdsmiljoe/anbefalinger-til-bygherrens-koordinering-af-arbejdsmiljoe/

* "Ydelsesbeskrivelser for Arbejdsmiljgkoordinering” Ydelsesbeskrivelsen er udgivet af FRI og
DANSKE ARK i august 2014. https://www.danskeark.dk/content/ydelsesbeskrivelse-arbejdsmil-
joradgivning (ny pa vej)

*  "Veerktgjskasse til arbejdsmiljgkoordinator (P)” Udarbejdet af Videntjenesten om arbejdsmiljg for
bygherrer og radgivere, 2020, opdateres Igbende. https://byggeproces.dk/videntjenesten-om-
arbejdsmiljoe-for-bygherrer-og-raadgivere-vaerktoejskasse-til-arbejdsmiljoekoordinator-p/

» Andre branchevejledninger om arbejdsmilja findes pa
www.bfaba.dk

- Arbejdstilsynet er myndighed pa arbejdsmiljgomradet. http://arbejdstilsnet.dk/da/

AlmenNet og Landsbyggefonden har en aftale med Videntjenesten om arbejdsmilja for
bygherrer og radgivere, hvor almene bygherrer gratis kan fa vejledning omkring bygherrens
arbejdsmiljgansvar

— se https://www.bam-bus.dk/videntjeneste-for-bygherrer-og-raadgivere/.

Kontaktoplysninger: +45 4080 1400 eller videntjeneste @bam-bus.dk
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